Von Sibylle Schikora, Lesezeit: 12 Min.

Wenn der
Chef stirbt

Wer den Notfall nicht vorplant,
blUrdet seinen Arbeitnehmern
und der Familie

oft ein schweres Erbe auf

Mt dem eigenen Tod beschiftigt
sich niemand gerne —

auch Steuerberater nicht.

Gerade wenn das Kanzleigeschift
ste in Atem hilt. Doch wéihrend
sie daran arbeiten, Mandanten zu
betreuen, Mitarbeiter zu fordern
und den Wert ihrer Kanzlei zu
steigern, vergessen sie hiufig die

Absicherung ihrer Familie.
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en eigenen Tod stellt man sich nur ungern vor. Dabei

kannessoschnell kommen: Ein unachtsamer Augen-

blick und man kommt mit dem Auto ins Schleudern
und steuert direkt aufeinen Baum zu. Man kann einem Geister-
fahrer nicht mehr ausweichen, tritt beim Bergsteigen daneben
und stirzt in einen Abgrund. Oder man kommt gerade vom
Sport, fihlt sich etwas unwohl, spirt einen Stich in der Brust
und sackt zusammen. Gerade erst stand man noch mit voller
Energie im Leben, auf einmal ist alles anders — nicht zuletzt fir
die Familie, die man zurlcklasst.

Auch Steuerberater kommen um das Thema nicht herum.
Gerade wenn sie selbststandig arbeiten und eine Kanzlei fiih-
ren, sollten sie nicht die Konsequenzen verdrangen, die der ei-
gene Tod mit sich brachte. Wer dartiber nachdenkt, wie es nach
dem Tod weitergeht, ibernimmt unternehmerische Verantwor-
tung®, sagt Alexander Jost, Vorstand der Kanzleivermittlung
Jost AG. Steuerberater sollten sich deshalb regelmaRig vor Au-
gen halten: Was passiert mit meinem Ehepartner oder meiner
Familie, wenn es mich nicht mehr gibt? Wie geht es mit der
Kanzlei weiter? Und was kann ich tun, um meine Liebsten und
die Mitarbeiter abzusichern?

So ungern man es auch wahrhaben méochte: Es ist nicht un-
wahrscheinlich, dass das Ungliick einen selbst trifft. Allein auf
deutschen StralRen verungliicken jahrlich mehr als 4.000 Men-
schen todlich. Mehr als 342.200 sterben an Krankheiten des
Herz-Kreislauf-Systems, vor allem an Herzversagen, das bele-
gen Zahlen des Statistischen Bundesamts.

Leider nicht nur wenige Ausnahmen

Der Tod eines lieben Menschen trifft jede Familie hart. Beson-
ders tragisch ist ein solches Ungliick allerdings, wenn die Fami-
lie nicht nur den Verlust verkraften, sondern auch um ihre fi-
nanzielle Sicherheit bangen muss. Gerade Selbststandige soll-
ten hierVerantwortung tibernehmen. Schlieflich hangen an ih-
rer Existenz haufig das Wohlergehen der Firma und die finan-
zielle Sicherheitihrer Familie. Der Tod dndert alles. Nach Berech-
nungen des Bonner Instituts flir Mittelstandsforschung (I1f\)
sind mehr als 26 Prozent der Unternehmensnachfolgen uner-
wartet—weil der Chef plotzlich schwer erkrankt oder stirbt. Das
betrifft pro Jahr mehr als 18.000 Unternehmen. Und je kleiner
der Betrieb, desto grofRer ist in der Regel die Abhangigkeit vom
Mann oder der Frau an der Spitze. Das trifft besonders auf die
Steuerberaterbranche zu: Fast drei Viertel aller Steuerberater-
kanzleien sind Einzelpraxen. Deren Chefs tragen die alleinige
Verantwortung dafiir, dass ihre Kanzlei lauft, und sorgen mit ih-
rem Geschaft flir die notigen Einnahmen. Umso schlimmer
trifft es Familie, Mitarbeiter und Mandanten, wenn ein Steuer-
berater plotzlich ausfallt.

Steuerberater Karl-Josef Reitz, Inhaber einer Kanzleiim nord-
rhein-westfalischen Baesweiler nahe der niederldndischen
Grenze, setzt sich mit seinem eigenen Tod auseinander, seit er
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Adwerst in Miihlheim

an der Rubr.

vor 18 Jahren seine Kanzlei ibernommen hat. Damals war er
gerade einmal 35 Jahre alt. ,Ich habe mir niichtern Uberlegt,
was passiert, wenn ich plotzlich nicht mehr da bin®, sagt Reitz.
Erhat sich damals auch mit seiner Frau zusammengesetzt. ,Wir
sind das Szenario komplett durchgegangen und haben uns
uberlegt, welche Absicherung wir fiir unsere Familie bendti-
gen", sagt Reitz. lhm war es wichtig, seine Familie in die Uber-
legungen einzubeziehen. ,Es bringt nichts, das Thema tot-
zuschweigen”, sagt Reitz. Er hat neben der Risiko- eine Kapital-
lebensversicherung, eine Berufsunfahigkeitsrente, hat ein
Haus abbezahlt, Festgeld angelegt und in Aktien investiert. Al-
les zur Absicherung seiner Familie.

Steuerberater sorgen zu wenig vor

Reitz ist die Ausnahme. Schdtzungen zufolge haben nur zehn
Prozent aller Steuerberater einen Notfallplan fiir den Fall vor-
bereitet, dass sie unvorhergesehen umkommen. Reitz kann gut
verstehen, warum sich die wenigsten Kollegen mit ihrem Tod
auseinandersetzen. ,Man muss viele unpopulare Entscheidun-
gen treffen®, sagt Reitz. Ein Beispiel: Reitz' Kinder sind mittler-
weile volljahrig und seine Tochter selbst auf dem Weg zum
Steuerberaterexamen. Sein Sohn hat einen anderen Berufsweg
eingeschlagen. Es besteht jetzt also die Moglichkeit, dass seine
Tochter die Kanzlei Gbernimmt. Flr seinen Sohn bedeutet das:
Ein Groféteil des Erbes geht an die Schwester. Er selbst geht
beim Tod seines Vaters zwar nicht leer aus, das Erbe wird Reitz
aber auch nicht gleich verteilen kénnen. ,Es fallt mir natirlich
nicht leicht, meinem Sohn sagen zu miissen, dass er Pech ge-
habt hat", sagt Reitz. ,Aber meine Tochter soll auch keine Aus-
gleichszahlungen an meinen Sohn leisten missen.” Das kénne
er nicht von ihr verlangen. Solche Entscheidung sollten Kanzlei-
inhaber frihzeitig treffen. Sie sind es ihrer Familie schuldig.
Denn tun sie es nicht, hinterlassen sie mit ihrem Tod ein grofRes
Chaos, unnétigen Arger und vor allem Unsicherheit.
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StB firg Hofinann hat in der Kanzlei den Frnstfall schon vor seiner Famii

liengriindung abgesichert: JIch bin ein sehr sicherbeitsorientiorter Menseh.*

Um die finanzielle Sicherheit sollten Steuerberater sich als Ers-
tes kimmern und eine Risikolebensversicherung abschlieRen.
Zwar zahlen die meisten Steuerberater in ein Versorgungswerk
ein. Allerdings diirfte die sich daraus ergebende Witwenrente
kaum fur die finanzielle Unabhangigkeit der Familie ausrei-
chen. ,Eine Risikolebensversicherung sollte deshalb auto-
matisch zum Unternehmertum zihlen sagt Klaus Blumen-
saat, Versicherungsfachwirt und Inhaber der unabhingigen
Kanzlei fiir Versicherungsberatung Adversi in Miihlheim an der
Ruhr. ,Es ist die einfachste Art, seine Familie finanziell abzusi-
chern.” Eine solche Versicherung sollten Steuerberater friih ab-
schlieRen, spatestens, wenn sie eine Familie griinden oder eine
Immobilie erwerben. ,Fiir diese finanziellen Verpflichtungen
sollten sie die Verantwortung iibernehmen — auch iiber ihren
Tod hinaus®, sagt Blumensaat. Wer fiir die Finanzierung eines
Kanzleikaufs einen Kredit aufnimmt, kommt um eine Risiko-
lebensversicherung sowieso kaum herum. Die meisten Banken
verlangen mittlerweile, dass Kreditnehmer eine solche Police in
Héhe der Kreditsumme aufnehmen.

Risikolebensversicherungen sind giinstig

Risikolebensversicherungen zahlen zum Standardprogramm
von Versicherungsgesellschaften. Die Vertrige verschiedener
Anbieter gleichen sich in den wesentlichen Punkten. Steuerbe-
rater sollten sich lediglich fragen, wie hoch die Versicherungs-
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summe sein muss. Dafiir sollten sie die Betrdge addieren, die sie
tber Kredite fiir die Kanzlei oder eine Immobilie abbezahlen
mussen. Diese Summe sollten sie nochmals erhéhen. ,Mindes-
tens um ein bis zwei Jahreseinkommen®, rit Blumensaat. Dann
kénnendie Hinterbliebenen des Versicherten nicht nur die offe-
nen Kredite begleichen. Sie haben auch einen finanziellen Puf-
fer, der es ihnen ermoglicht, sich ein neues finanzielles Stand-
bein aufzubauen.

Risikolebensversicherungen konnen sich auch Steuerberater
leisten, die gerade in die Selbststandigkeit gestartet sind. ,Sie
sind im Vergleich zu anderen Policen recht giinstig®, sagt Blu-
mensaat. Ein 30- bis 35-Jahriger bekommt einen Versiche-
rungsschutz von 100.000 Euro fiir 25 Jahre bereits ab weniger
als zwolf Euro im Monat. Er kann fiir die gleichen Bedingungen
aberauch 34 Eurozahlen. ,Die Differenz ergibt sich unter ande-
rem dadurch, dass Versicherer unterschiedliche Sterbetafeln
nutzen®, sagt Blumensaat. Sie kalkulieren die Uberlebenswahr-
scheinlichkeit also auf einer anderen Grundlage. AuRerdem
hangt der Preis davon ab, ob sich Steuerberater fiir eine Direkt-
versicherung entscheiden oder sich beraten lassen und die Poli-
ce uber einen Makler abschlieRen. Je élter Steuerberater wer-
den, desto mehr Geld miissen sie fiir den Versicherungsschutz
in die Hand nehmen. Ein 45-Jahriger etwa zahlt fir die gleiche
Summe zwischen 17 Euro und 49 Euro monatlich.

Steuerberater sollten sich noch um eine weitere Police kiim-
mern: umr die Berufshaftpflicht. ,In deren Klauseln versteckt




sich ein wichtiges Detail", sagt Blumensaat. Steuerberater soll-
ten sich anschauen, wie lange die Versicherung Haftpflicht-
anspriche auch nach ihrem Tod lUbernimmt. Viele Versicherer
grenzen den Schutz auf wenige Wochen nach dem Ableben des
Versicherten ein. Das birgt ein groRes Risiko fur Erben: Ist die
Frist abgelaufen, miissen sie fiir etwaige Regressforderungen
haften. ,Das konnte unter Umstanden teuer werden®, sagt Blu-
mensaat. SchlieBlich entsteht mit dem plétzlichen Tod des
Chefs ein Vakuum, das sich nicht so schnell schlieRen |asst. ,Die
Wahrscheinlichkeit ist grofs, dass die Kanzlei in einer solchen Si-
tuation nicht alle Abgabetermine halten kann'und Mandanten
Arger mit dem Finanzamt bekommen®, sagt Blumensaat. Steu-
erberater sollten deshalb darauf achten, dass der Versiche-
rungsschutz moglichst so lange greift, bis ein neuer Berufstra-
ger die Kanzlei ibernommen hat. Versicherungshesater Blu-
mensaat empfiehlt einen Zeitraum von sechs Monaten.

Nicht nur auf Versicherungen setzen

Steuerberater J6rg Hofmann hat sich schon frith um die finan-
zielle Absicherung seiner Familie geklimmert. ,Ich bin ein sehr
sicherheitsorientierter Mensch®, sagt Hofmann. Deshalb hat er
gleich zu Beginn seiner Selbststandigkeit ausgerechnet, wie viel
Geld er fur seine Absicherung aufbringen kann. Von Anfang an
flossen rund 600 Euro monatlich in Versicherungen undin seine
Altersvorsorge. ,Die Sicherheit, die ich dafiir bekommen habe,
hatte fir mich einen hohen Wert", sagt Hofmann. Der Steuer-
berater startete auch mit einer Risikolebensversicherung. Er
kaufte im Jahr 2001 eine Kanzlei in Darmstadt und finanzierte
den Kauf mit einem Kredit. 300.000 Euro hatte der damals
34-Jahrige auf die Summe, die die Bank von ihm verlangte,
draufgeschlagen. Er wollte sicher sein, dass seine kiinftige Fa-
milie gut abgesichert ist. Die griindete er erst Jahre spater und
war froh, sie bereits in finanzieller Sicherheit zu wissen; fir den
Fall, dass ihm etwas zustoRRen sollte.

Versicherungen sind allerdings nur eine Saule, auf die Steuer-
berater die finanzielle Sicherheit ihrer Familie fir einen tédli-
chen Ungluicksfall stellen sollten. Sie benétigen auch einen Not-
fallplan flr die Kanzlei. Fir die ersten Wochen nach dem Total-
ausfall des Chefs ist es wichtig, dass der Kanzleiinhaber eine Ver-
trauensperson mit der Verantwortung betraut hat. Sie sollte die
Kanzlei verwalten, solange es keinen Nachfolger gibt. Dafiir be-
notigt der Interimschef Vollmachten, etwa fiir geschaftliche
Bankkonten, um dem Team Gehalter zu zahlen. Er wiirde auch
einem Kanzleivermittler als Ansprechpartner dienen. Meist
ubernimmt diese Aufgabe ein langjahriger Mitarbeiter. Steuer-
berater sollten (iber den Notfallplan offen mit ihren Angestell-
ten sprechen. Denn wenn der Fall eintritt, missen Mitarbeiter
vor allem Ruhe bewahren. Sie kénnen sich an den Notfallplan
halten und sollten nicht um ihren Job bangen mussen. So kon-
nen sie auch Mandanten vermitteln, dass es mit der Kanzlei wei-
tergehen wird.
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Der Notfallplan

Steuerberater sollten fur den Notfall einen Ordner zusammen-
stellen, in dem sie alle wesentlichen Informationen sammeln.
Darin sollten Kanzleiinhaber Vollmachten und Zugangsdaten
fur Bankkonten, Passwérter, Versicherungsdaten und wichtige
Ansprechpartner abheften. Ein Dokument darf in einem sol-
chen Notfallordner nicht fehlen: ein Testament. Auch dabei gilt:
Je friiher ein Steuerberater sich darum kiimmert, desto besser.
Es wird ihm einerseits leichter fallen, ein Testament in jungen
Jahren aufzusetzen. Schliefllich ist der Tod dann noch gefiihlt
weiter entfernt als im Alter von 55 Jahren. AuRerdem kdnnen
Steuerberater mit einem Testament regeln, wie ihre Nachfolge
gestaltet sein soll. Berufstrager wissen selbst am besten, wie
wichtig ein Testament allein fiir die Steuergestaltung ist. Aller-
dings scheinen viele Kanzleiinhaber solche Vorbereitungen auf
die lange Bank zu schieben: Lediglich zehn Prozent haben solch
einen Ordner, schatzt Kanzleivermittler Jost. Nur ein Drittel al-
ler Unternehmer besitzen bei ihrem Tod ein Testament, schatzt
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